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Résumé : L'impact négatif de la formation apprentissage des
apprenants en termes de pertes a I'économie nationale et aux acteurs
du systéme éducatif a suscité la présente recherche intitulée
Changement de paradigme éducatif pour I'amélioration du revenu national :
cas de la circonscription scolaire de Cotonou 3. 1'objectif principal visé est
d’améliorer la part du revenu national induite par le systéme éducatif.
La démarche méthodologique adoptée est mixte. Sa rubrique
qualitative est une compilation documentaire traitée a l'aide de
I'analyse de contenu. Le volet quantitatif est une enquéte par
questionnaire sur un échantillon constitué de 335 enquétés Les
données collectées ont été dépouillées a 'aide du tri a plat qui est un
tableau statistique a double entrées présentant les paramétres et leur
effectit. Ces données dépouillées ont été traitées a I'aide de la statistique
descriptive. Les résultats révélent une faible prise en compte des
exigences du cerveau dans le processus d'enseignement,
d'apprentissage et d'évaluation par les acteurs éducatifs et un faible
gain des acteurs du systeme éducatif. Ils montrent aussi un
accompagnement inapproprié de I'apprenant par son environnement
d’étude et un faible gain de 'apprenant dans le systéme éducatif. Ces
résultats confirment les hypotheses secondaires et satisfont les
objectifs spécifiques. L’amélioration du gain issu de 'éducation pour
les acteurs du systeme nécessite la prise en compte des neurosciences.
Les enseignants devront étre formés et accompagnés. Des partenariats
entre les écoles, les familles et les collectivités locales devront étre
créés pour assurer un soutien adéquat a I'apprenant.

Mots-clés : accompagnement ; gain des acteurs ; systéme éducatif’;
Bénin.
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Abstract. The negative impact of learner training and education in
terms of losses to the national economy and to the actors in the
educational system has prompted this research titled “Changing the
Educational Paradigm to Improve National Income: The Case of the
Cotonou 8 School District”. The main objective is to enhance the
contribution of the educational system to national income. The
adopted methodological approach is mixed. The qualitative
component is a documentary compilation processed using content
analysis. The quantitative aspect involves a questionnaire survey
conducted on a sample of 835 respondents. The collected data were
analyzed using flat sorting, which is a two-way statistical table
presenting parameters and their frequency. These processed data were
then analyzed using descriptive statistics. The results reveal a low
consideration of brain requirements in the teaching, learning, and
evaluation processes by educational actors, along with a minimal gain
for the educational system participants. They also indicate
inappropriate support for learners by their study environment,
resulting in limited benefits for the learners within the educational
system. These findings confirm the secondary hypotheses and meet
the specific objectives. Improving the educational gains for system
participants requires taking neuroscience into account. Teachers need
to be trained and supported. Partnerships among schools, families, and
local communities should be established to ensure adequate support
for the learner.

HKeywords: support; stakeholder gain; education system; Benin.
Introduction

La reléve de qualité dans I'éducation est une priorité mondiale,
visant a améliorer le systeme éducatif pour soutenir le développement
économique et le revenu national. Tous les pays investissent dans
I'éducation pour que les enfants réussissent et contribuent au revenu
national ; si non, I'investissement dans I’éducation entraine des pertes
pour le systéme. Au Bénin, I'enseignement primaire est obligatoire
(Constitution de 1990) et I'Etat gére I'éducation en trois secteurs :
maternel-primaire, secondaire et supérieur. Le taux de réussite est
faible (66% 2017-2018) et l'achévement préoccupant, lié a des
politiques inadéquates et a un environnement familial défavorable ; le

CNE (2023) et des analystes soulignent une mauvaise gestion du
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temps scolaire. L’ANL (2023) critique l'ignorance des exigences
cérébrales, provoquant dyscalculie/dyslexie et des lacunes chez les
enseignants, entrainant des pertes. Le Bénin a néanmoins tenté des
approches comme le behaviorisme et le constructivisme. Que faire pour
améliorer la part du revenu national induite par le systéme éducatit ?
Comment améliorer le gain des acteurs du systeme éducatif?
Comment améliorer le gain du bénéficiaire du systeme éducatif ?
L’objectif principal est d’améliorer la part du revenu national induite
par le systeme éducatif. De facon spécifique, la recherche vise a
améliorer le gain des acteurs du systéme éducatif. Elle envisage aussi
a améliorer le gain du bénéficiaire du systéme éducatif. En réponse
hypothétique aux questions de recherche, nous postulons en hypotheése
centrale que le changement de paradigme améliore la part du revenu
national induite par l'éducation. Deux hypothéses secondaires en
découlent. La premiére affirme que la prise en compte des exigences
du cerveau dans le processus enseignement/ apprentissage/évaluation
par les acteurs améliore leur gain du systéme éducatif. La deuxiéme
soutient que I'accompagnement de I'apprenant par son environnement
d’étude améliore son gain du systeme éducatif. La circonscription
scolaire de Cotonou 3 a servi de lieu de collecte des données primaires.
Le travail est structuré en trois sections. La premiére section intitulée
cadre théorique, expose la problématisation et la théorisation. La
deuxiéme section intitulée cadre institutionnel et approche
méthodologique décrit le lieu d’émergence du sujet et la zone de
couverture de la recherche. Elle présente le cadre méthodologique. La
troisiéme section intitulé résultats présente les principaux résultats,
les analyses et les discutent. Elle propose des stratégies pour remédier
a la. Contreperformance desdits apprenants.

1. Cadre théorique de la recherche

Cette section est structurée en deux sous sections : la revue
théorique et la revue empirique de la recherche.

1.1.  Revue théorique

Le travail s’est référé au cognitivisme, au constructivisme, au
socioconstructivisme, a la théorie neuroscientifique, a la théorie du
capital humain, a la théorie du signal et a théorie de la croissance
endogénes cognitivistes voient 'apprenant comme un systéme actif qui
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traite 'information et l'integre a ses schémas mentaux (G. Bibeau,
2007, p. 69). L’enseignant agit comme gestionnaire des apprentissages
et motivateur, suscitant 'envie d’apprendre. L’évaluation doit étre
fréquente pour permettre a I'enseignant de vérifier la compréhension
des apprenants et de remédier aux difficultés observées. La
métacognition, qui implique une meilleure conscience de ses processus
de pensée, peut améliorer la capacité d’apprendre et de résoudre des
problemes (J. Flavell, 1970).

La théorie cognitiviste est pertinente dans cette étude pour
plusieurs raisons. Elle souligne le role actif de I'apprenant et favorise
I'engagement, ce qui peut améliorer la qualité de I'éducation et les
compétences de la main-d’ceuvre. En développant des approches
pédagogiques axées sur la mémoire et la résolution de problémes, on
peut former des individus mieux préparés aux besoins du marché,
contribuant a la croissance économique. Cette théorie valorise
I'utilisation de modéles mentaux et de stratégies d’apprentissage,
aidant les apprenants a s’adapter aux nouvelles technologies et a
accroitre leur employabilité. Elle permet également une approche
personnalisée, maximisant le potentiel de chacun. En développant la
pensée critique, les apprenants peuvent mieux faire face aux défis
économiques et sociaux. En somme, la théorie cognitiviste peut guider
la réforme éducative en préparant les étudiants aux défis du marché du
travail, renforgant ainsi le potentiel économique d’un pays.

La théorie socioconstructiviste décrit 1'écart entre ce qu'un
individu peut faire seul et ce qu’il peut accomplir avec de l'aide. La
culture, les pratiques sociales et les outils cognitifs jouent un role
majeur dans le développement de I'enfant. Les normes sociales et des
objets de sa culture fagonnent la maniére de penser et d’apprendre de
ce dernier. L. Vygotsky (1934). Pour lui 'interaction sociale joue un
role prépondérant dans le progrés cognitif (G. Mialaret,1992). L.
Vygotsky (19388) soutient que les fonctions psychiques supérieures ne
se développent pas naturellement pour des raisons biologiques. Elles
se développent culturellement par le biais de médiateurs
socioculturels. I’éducation apparait comme I'élément fondamental de
I'histoire de I'enfant. Sur le processus naturel du développement de
I'enfant vient se greffer, de maniére décisive, le processus d’éducation
qui permet I'éclosion des potentialités. L'éducation « réorganise de
maniere fondamentale toutes les fonctions du développement » (L.
Vygotsky, 1980/1985). A travers 'éducation, I'apprentissage constitue
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I'aspect moteur du développement intellectuel. Il permet a 'apprenant
de s’approprier tout un héritage culturel.

L’école devient le lieu privilégié de mise en place des fonctions
psychiques supérieures ou s’effectuent les apprentissages. Pour L.
Vygotsky, la direction du développement de la pensée va du social a
I'individuel. Les outils intellectuels élaborés par I'individu le sont tout
d’abord au cours d’interactions, d’échanges. Il y a une double
construction des fonctions psychiques supérieures, chaque fonction se
développant en deux temps: « d’abord comme activité collective,
sociale et donc comme fonction inter-psychique, ensuite comme
activité individuelle, comme propriété intérieure de la pensée de
I'apprenant, comme fonction intrapsychique » (L. Vygotsky,
1930/1985). La théorie sociocognitive de Brunet R. et F. Feuerstein
(1980), permet de travailler sur le processus cognitif du sujet en se
basant sur des principes fondamentaux a savoir individualisation,
interaction et la progressivité.

La théorie socioconstructiviste est essentielle dans cette étude,
car elle met l'accent sur l'implication active de l'apprenant. Cela
favorise la compréhension des compétences nécessaires sur le marché
du travail et encourage le travail collaboratif. Cette approche enrichit
I'apprentissage et développe des compétences pratiques et sociales,
rendant la main-d’ceuvre plus adaptable. Elle souligne également
I'importance d’adapter les programmes éducatifs aux réalités locales
pour maximiser leur impact. En promouvant une évaluation continue
plutdt que des tests standardisés, la théorie permet aux éducateurs
d’ajuster leur enseignement selon les besoins des étudiants. Impliquer
les parties prenantes peut créer des programmes répondant aux
besoins  économiques locaux. Ainsi, un systéme éducatif
socioconstructiviste est flexible et capable de s’adapter aux évolutions,
soutenant le développement économique et une main-d’ceuvre qualifiée
pour le marché.

La théorie du capital humain (S. G. Becker, 1964) considere
I'éducation comme un investissement qui accroit la productivité, le
revenu et la richesse nationale. L'Etat et les ménages y investissent en
espérant des gains économiques. La théorie du signal (M. Spence,
1973) postule que I'’éducation sert de signal aux employeurs, le diplome
devenant un critére d’embauche, méme si la formation et I'emploi ne
correspondent pas toujours. La théorie de la croissance endogéne R. E.
Lucas, (1993) souligne que I'accumulation de capital humain est un
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moteur de croissance économique. Des émotions positives favorisent
I'apprentissage, tandis que les troubles psychologiques perturbent les
fonctions émotionnelles, entrainant des difficultés scolaires et des
burnouts chez certains apprenants. L'excés d’activité épuise les
neurotransmetteurs, entrainant fatigue, démotivation et désordres
cognitifs. Un sommeil insuffisant aggrave ces probleémes, entrainant
des difficultés de mémorisation et d’adaptation. Pour remédier a cela,
il est suggéré d’avoir une alimentation équilibrée, un sommeil
réparateur et d'utiliser des dispositifs comme un casque intelligent, qui
améliorent attention, créativité et compétences cognitives, tout en
corrigeant des troubles comme la dyslexie (P. Vianin, 2011). La lampe
masseuse assure la transformation de I'énergie lumineuse en énergie
mentale. Elle développe la curiosité intellectuelle, I'envie et le plaisir
d’apprendre. Elle facilite le langage, calme I'hyperactivité des enfants,
développe la mémoire. Elle renforce le bouquet d’intelligence,
I'attention. Elle accroit la concentration, la créativité et l'intuition
artistique.

La théorie du capital humain est essentielle pour étudier le
changement de paradigme visant & améliorer le revenu national. Elle
considére l'éducation comme un investissement qui augmente la
productivité des individus, ce qui contribue directement a la croissance
économique. En favorisant la mobilité sociale, elle permet a des
individus de milieux défavorisés d’accéder a de meilleures
opportunités. Une main-d’ceuvre bien formée stimule I'innovation et la
compétitivité, tandis que laccent sur le développement des
compétences favorise 'adaptation aux besoins du marché. Enfin, cette
théorie oriente les politiques publiques vers des investissements en
éducation, essentiels pour la croissance a long terme.

1.2.  Revue empirique

Selon G. C. Boko (2015), 1a population béninoise s’appuie sur des
pratiques culturelles pour renforcer la résilience des enfants ; le Fa, art
divinatoire, agit spirituellement et psychologiquement, régulant les
conduites par une « force souterraine » et influengant l'identité sociale
et les besoins (G. C. Boko, 2015). N. Edoh (2017) affirme que ces
pratiques offrent assurance et motivation, aident a lutter contre la peur
et a maitriser le stress, avec des résultats proches de ceux de la culture
de I'empathie proposée par d’autres auteurs, et s’inscrivent dans le
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cadre socioconstructiviste de Vygotsky. Au nord, les cérémonies
initiatiques de circoncision et d’excision servent d’épreuves
d’endurance entre enfance et adolescence. Le bénin disposait aussi de
pratiques thérapeutiques pour corriger des dysfonctionnements
psychologiques et favoriser 'apprentissage, souvent oral, et les adeptes
du vodou apprennent plusieurs langues, suivent des chorégraphies et
utilisent des remedes naturels pour triompher de la peur et de I'oubli ;
artistes et spectateurs peuvent en bénéficier. G. C. Boko (2015) met en
lien dispositif traditionnel et réussite scolaire, notant que son défaut
fragilise les interventions si les socles psychologiques ne sont pas pris
en compte. La société traditionnelle, fortifiant I'individu, est menacée
par l'acculturation et la mondialisation, rendant l'’éducation plus
difficile. Des auteurs, comme N. D. Salami et L.. G. Afouda Gaba L.
(2003), soulignent les insuffisances de la formation et des
infrastructures et proposent de réviser programmes et méthodes
d’enseignement. E. Hounye (2018-2020) relie les difficultés scolaires a
I'environnement familial et géographique, et le CNE (2023) pointe les
effets négatifs d’horaires discontinu et d'activité excessive sur
I'attention, la mémoire et I'apprentissage, préconisant une journée
continue et une meilleure gestion du temps et du sommeil.

2. Cadre institutionnel et approche méthodologique

La section s’articule autour de deux sous-sections
respectivement : le cadre institutionnel de la recherche et 'approche
méthodologique adoptée.

2.1. Présentation du cadre institutionnel de la recherche

Le cadre institutionnel englobe le lieu d’émergence du sujet et
la zone de couverture de la recherche.

2.1.1. Lieu d’émergence du sujet : la circonscription scolaire
de Cotonou 3

La circonscription scolaire (CS) de Cotonou est une unité
administrative du systéme éducatif primaire béninois. Située a
Cotonou dans le département du littoral et du MEMP, elle couvre les
7¢, 8¢, 9¢ et 10¢arrondissements. La CS de cotonou 3 a été inaugurée le

3 juillet 1997. Elle occupe un bloc administratif situé dans 'enceinte
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du complexe scolaire de Siké nord dans la von Wologuédé derriére les
bureaux de I'hétel de ville de Cotonou. Elle comporte quatre divisions
administratives sous l'autorité du chef de la circonscription scolaire.
La division du secrétariat chargée de la gestion administrative du
personnel, de la validation et de l'archivage des courriers et des
correspondances administratives tant externes qu’'internes. La division
de I'animation pédagogique assure les visites de classe et inspection de
classe et d’écoles, la formation des enseignants, I'organisation et la
gestion des examens et concours, le respect de I'emploi du temps et la
gestion du calendrier scolaire. La division de I'administration et des
finances s’occupe de la gestion matérielle et financiére et de I'exécution
des crédits délégués de la circonscription. La division de 'organisation
et de la prévision scolaire, quant a elle s’'occupe du service informatique
pour la mise en place des points de rentrée, des rapports de fin d’année
de méme que la gestion des dossiers des enseignants et du personnel
administratif et enfin de I'archivage informatique.

La CS de Cotonou 3 compte deux-cent-sept (207) écoles dont
soixante-sept (67) maternelles et cent quarante (140) primaires. On y
dénombre neuf cent quatre-vingt-dix-neuf (999) classes dont cent
soixante (160) sections de la maternelle et huit cent trente-neuf (839)
classes du primaire. Elle est animée par mille cent soixante-trois (1163)
enseignants dont mille trois (1003) du primaire avec six cent soixante-
seize (676) enseignants du sexe masculin et quatre cent quatre-vingt-
sept (487) enseignants du sexe féminin. La maternelle est desservie par
cent soixante (160) enseignants dont vingt-cing (25) du sexe masculin
et cent trente-cinq (135) du sexe féminin. Notons qu’en matiere de
performance, bien que des défis restent a relever dans les résultats du
CEP, la circonscription scolaire de Cotonou 3 a occupé la premiere
place dans les classements a I'échelle national pendant plusieurs années
avant que désormais un mode de classement moins frustrant et donc
plus inclusif ne soit trouvé.

2.1.2. Présentation de la commune de Cotonou

Située au sud du Bénin, la ville de Cotonou est bordée au sud par
I'océan Atlantique, au nord par le lac Nokoué, et partage ses frontiéres
terrestres avec les communes d'Abomey-Calavi et de Seme-Kpodji.
Elle s’étend sur une superficie d’environ 79 km? et compte plus de 1
000 000 d’habitants selon les derniéres estimations, ce qui en fait la
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ville la plus peuplée du pays, avec une densité urbaine élevée et une
grande diversité culturelle. Cotonou est subdivisée en 13
arrondissements regroupant 143 quartiers. Cotonou est le principal
moteur économique du Bénin. Elle abrite les principales institutions
économiques, administratives et diplomatiques du pays. Elle assure
environ 90 % des échanges extérieurs et contribue a plus de 60 % du
produit intérieur brut (PIB) national. En raison de son poids
économique, elle est considérée comme la capitale économique et le
principal centre urbain du Bénin. Cotonou bénéficie d'une forte
concentration d’écoles publiques et privées. Cest le signe que
I'éducation est florissante dans cette ville et permet une offre éducative
au-dela des attentes a la population, cependant nombre de difficultés
restent a aplanir en matiére d’éducation notamment la qualité de cette
éducation pour I'essor économique du Benin.

2.2.  Démarche méthodologique

La démarche méthodologique adoptée est mixte. Sa rubrique
qualitative est une compilation documentaire traitée a l'aide de
I'analyse de contenu. Le volet quantitatif est une enquéte par
questionnaire sur un échantillon constitué de 835 enquétés. Les
données collectées ont été dépouillées a I'aide du tri a plat qui est un
tableau statistique a double entrée présentant les paramétres et leur
effectit. Ces données dépouillées ont été traitées a I'aide de la statistique
descriptive. Si la moyenne arithmétique de la variable expliquée est
inférieure & 50%, elle n'est pas prépondérante. Si, par contre, elle est
supérieure ou égale a 50% elle est prépondérante. Lorsque les deux
variables expliquées appartenant a une méme hypothése évoluent dans
le méme sens, I'hypothése est confirmée. Si en revanche elles suivent
un autre chemin, ’hypothese est infirmée.

Les concepts étudiés: changement de paradigme, amélioration et
revenu national feront l'objet d’une clarification. Changement de
paradigme réunit les notions changement et paradigme. Changement,
issu du latin cambiamentum, désigne en général une modification ou
un échange (utilisé en linguistique et en économie selon les auteurs
cités). Paradigme, du grec paradeigma, signifie modéle ; en économie,
il désigne un ensemble cohérent de théories, méthodes et valeurs qui
guident la recherche, et en éducation, un cadre théorique et
méthodologique qui oriente 'étude et I'intervention. Dans ce travail,
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nous retenons le sens de postulat ; ainsi, changement de paradigme
correspond a une modification de postulat. Amélioration vient du latin
melior et signifie rendre meilleur. En linguistique, elle renvoie a un état
plus adéquat ou efficace ; en économie, elle indique une augmentation
ou un accroissement. Revenu national est I'agrégat Formé de « revenu
» et « national ». Le revenu, du latin revenire, est ce qui revient
réguliérement a quelqu’'un. En linguistique, il peut signifier ressource,
salaire ou bénéfice ; en économie, la somme d’argent ou de biens percue
sur une période donnée par un agent économique. Dans I'éducation, il
peut signifier gain ou richesse. Dans ce travail, le sens retenu est celui
de gain.

National, du latin natio, signifie suite a une identité liée a une
nation; en économie, tout ce qui concerne une hation ou un Etat. Le
revenu national est un indicateur macroéconomique mesurant la
richesse totale produite par un pays et percue par ses résidents. Cette
définition convient au cadre du travail, et I'on retient : changement de
paradigme, amélioration et revenu national comme faits identifiés
(modification de postulat, gain, etc.).

Deux types de variables sont utilisés pour tester les hypothéses
émises dans le cadre de la recherche. Il s’agit des variables endogénes
et des variables exogénes. Les principales variables endogénes sont : la
prise en compte des exigences du cerveau dans le processus
d'enseignement, d'apprentissage et d'évaluation par les acteurs
éducatifs, I'accompagnement de I'apprenant par son environnement
d’étude l'accompagnement de l'apprenant par son environnement
d’étude, Le gain des acteurs du systéme éducatif, I'accompagnement de
I'apprenant par son environnement d’étude, le gain de 'apprenant dans
le systéme éducatif.

La prise en compte des exigences du cerveau dans le processus
d'enseignement, d'apprentissage et d'évaluation par les acteurs
éducatifs est expliquée par: la connaissance des mécanismes
cérébraux, l'approche centrée sur le fonctionnement cognitif,
I'application des principes de la plasticité cérébrale, la motivation et
émotion, l'utilisation de stratégies pédagogiques basées sur la
neuroscience, la Formation et sensibilisation des acteurs les Contextes
socio-affectifs et environnementaux , les Innovation pédagogique et
technologie.  L’accompagnement de lapprenant par son
environnement d’étude est expliqué par: les facteurs liés a
I'environnement matériel et organisationnel, les facteurs liés au
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contexte socio-émotionnel, les facteurs liés aux stratégies
d’apprentissage, les facteurs liés a la technologie et aux outils
numériques, les facteurs liés a la motivation et a I'engagement de
I'apprenant. Le gain des acteurs du systéme éducatif, est expliqué par
la qualité de l'enseignement et des ressources pédagogiques, les
facteurs socio-économiques et environnementaux, la motivation et
engagement des acteurs, les politiques éducatives et la gestion
institutionnelle, les facteurs individuels liés aux apprenants,
I'Innovation et I'adaptation. L’accompagnement de I'apprenant par son
environnement d’étude est expliqué par les facteurs liés a
I'environnement matériel et organisationnel, les facteurs liés au
contexte socio-émotionnel, les facteurs liés aux stratégies
d’apprentissage, les facteurs liés a la technologie et aux outils
numériques, les FFacteurs liés a la motivation et a I'engagement de
I'apprenant. Le gain de l'apprenant dans le systéme éducatif, est
expliqué par: les Facteurs individuels, les Facteurs liés a
I'environnement scolaire, les Facteurs familiaux et socio-économiques,
les Facteurs contextuels et socioculturels, les IFacteurs personnels liés
a la santé et au bien-étre.

3. Résultats : présentation, analyses, discussions et suggestions

Les résultats sont présentés, analysés et discutés en vue de faire
des suggestions pour remédier aux difficultés d’apprentissage des
apprenants de la Terminale en dissertation.

3.1. Présentation des résultats

Les résultats sont présentés par hypotheése secondaire. C'est le
lieu de rappeler nos hypotheses secondaires de recherche. La premiére
affirme que la prise en compte des exigences du cerveau dans le
processus enseignement/apprentissage/évaluation par les acteurs
améliore leur gain du systéme éducatif. La deuxiéme soutient que
I'accompagnement de l'apprenant par son environnement d’étude
améliore son gain du systéme éducatif.

3.1.1. Présentation des résultats relatifs a la prise en compte des
exigences du cerveau dans le processus enseignement/
apprentissage/évaluation par les acteurs et a leur gain du
systéeme éducatif.
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Les résultats réveélent une faible prise en compte des exigences
du cerveau dans le processus d'enseignement, d'apprentissage et
d'évaluation par les acteurs éducatifs. La prise en compte des exigences
moyennes du cerveau dans le processus d'enseignement,
d'apprentissage et d'évaluation par les acteurs éducatifs est de 42%.
Cette faiblesse de la prise en compte des exigences du cerveau dans le
processus d'enseignement, d'apprentissage et d'évaluation par les
acteurs éducatifs s’explique par la faible connaissance des mécanismes
cérébraux par les acteurs 30%, leur faible application des principes de
la plasticité cérébrale 40% et leur faible utilisation de stratégies
pédagogiques basées sur la neuroscience 30%. Elle s’explique aussi par
I'inadéquation des contextes socio-affectifs et environnementaux 4:5%,
la faible innovation pédagogique et technologie 32% et la faible
motivation et émotion 42% malgré I'approche relativement centrée sur
le fonctionnement cognitif 62%.

Les résultats révélent aussi un faible gain des acteurs du systéme
éducatif. Le gain moyen des acteurs du systéme éducatif est de 40%.
Cette faiblesse du gain des acteurs du systéme éducatif s’explique par
la faiblesse de la qualité de I'enseignement 42%, la faiblesse de la qualité
des ressources pédagogiques 40%, et I'inadéquation des facteurs socio-
économiques 35%. Elle s’explique aussi par la faiblesse des facteurs
environnementaux 32%, la faiblesse de la motivation 40% et la
faiblesse de l'engagement des acteurs35%. Elle s’explique par la
fragilité de la gestion institutionnelle 50%, la faiblesse des facteurs
individuels liés aux apprenants 35%, la faiblesse de I'Innovation 36%
la faiblesse de 'adaptation 80%, malgré les Politiques éducatives assez
efficaces 60%

3.1.2. Présentation des résultats relatifs a 'accompagnement de
I'apprenant par son environnement d’étude et a son gain
du systeme éducatif.

Les résultats montrent en outre un accompagnement
inapproprié de l'apprenant par son environnement d’étude.
L’accompagnement moyen de l'apprenant par son environnement
d’étude est de 38%. Cette inappropriation de 'accompagnement de
I'apprenant par son environnement d’étude s’explique par
I'inadéquation des facteurs liés a lenvironnement matériel et
organisationnel 35%, I'inadéquation des facteurs liés au contexte socio-
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émotionnel 42%. Elle s’explique aussi par 'inadéquation des facteurs
liés aux stratégies d’apprentissage 37% et I'inadéquation des facteurs
liés ala technologie et aux outils numériques 37% puis a I'inadéquation
des facteurs liés a la motivation et a I'engagement de I'apprenant 38%.

Les résultats montrent enfin un faible gain de l'apprenant dans
le systéme éducatif, le gain moyen de l'apprenant dans le systéme
éducatif est de 34%. Cette faiblesse du gain de l'apprenant dans le
systeme éducatif s’explique par I'inadéquation des facteurs individuels
32%, l'inappropriation des facteurs liés a I'environnement scolaire
30%. Elle s’explique aussi par I'inadéquation des facteurs familiaux et
socio-économiques 31%, I'inappropriation des facteurs contextuels et
socioculturels 39%.

3.1.3. Présentation des résultats relatifs a la prise en compte
des exigences du cerveau dans le processus
enseignement/ apprentissage/évaluation par les acteurs
et a leur gain du systéme éducatif.

Les résultats sont présentés par variable endogene.

3.1.3.1. Présentation des résultats relatifs a la prise en compte
des exigences du cerveau dans le processus
enseignement/ apprentissage/évaluation par les acteurs

Ces résultats sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Tableau n°1: prise en compte des exigences du cerveau dans le processus
enseignement/ apprentissage/évaluation par les acteurs

Modalités Effectifs | Fréquences
Connaissance des mécanismes cérébraux par 101 30%
les acteurs
Application des principes de la plasticité 154 40%
cérébrale
Utilisation de stratégies pédagogiques basées o1 30%
sur la neuroscience
Adéquation des contextes socio-affectifs et 107 32%
environnementaux
Motivation et émotion 141 42%
Approche centrée sur le fonctionnement 208 62%
cognitif
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Moyenne | 1411 | 42% |
Source : Données de Terrain Février-Mai 2025

Les résultats réveélent une faible prise en compte des exigences
du cerveau dans le processus d'enseignement, d'apprentissage et
d'évaluation par les acteurs éducatifs. La prise en compte des exigences
moyennes du cerveau dans le processus d'enseignement,
d'apprentissage et d'évaluation par les acteurs éducatifs est de 42%.
Cette faiblesse de la prise en compte des exigences du cerveau dans le
processus d'enseignement, d'apprentissage et d'évaluation par les
acteurs éducatifs s’explique par la faible connaissance des mécanismes
cérébraux par les acteurs 30%, leur faible application des principes de
la plasticité cérébrale 40% et leur faible utilisation de stratégies
pédagogiques basées sur la neuroscience 30%. Elle s’explique aussi par
I'inadéquation des contextes socio-affectifs et environnementaux 45%,
la faible innovation pédagogique et technologie 32% et la faible
motivation et émotion 42% malgré I'approche relativement centrée sur
le fonctionnement cognitit 62%

3.1.3.2. Présentation des résultats relatifs au gain des acteurs

du systeme éducatif
Les résultats sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Tableau n°2 : gain des acteurs du systéme éducatif

Modalités Eftectifs | Fréquences
Qualité de l'enseignement 141 42%
Qualité des ressources pédagogiques 134 40%
Adéquation des facteurs socio-économiques 117 35%
Facteurs environnementaux 107 32%
Motivation 134 40%
Engagement des acteurs 117 35%
Gestion institutionnelle 168 50%
Facteurs individuels liés aux apprenants 117 35%
L’Innovation 121 36%
L’adaptation 101 30%
Efficacité des politiques éducatives 201 60%
Moyenne 134 40%

Source : Données de Terrain Février-Mai 2025
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Les résultats révélent aussi un faible gain des acteurs du systeme
éducatif. Le gain moyen des acteurs du systéme éducatif est de 40%.
Cette faiblesse du gain des acteurs du systéme éducatif s’explique par
la faiblesse de la qualité de I'enseignement 42%, la faiblesse de la qualité
des ressources pédagogiques 40%, et I'inadéquation des facteurs socio-
économiques 35%. Elle s’explique aussi par la faiblesse des facteurs
environnementaux 32%, la faiblesse de la motivation 40% et la
faiblesse de l'engagement des acteurs35%. Elle s’explique par la
fragilité de la gestion institutionnelle 50%, la faiblesse des facteurs
individuels liés aux apprenants 35%, la faiblesse de I'Innovation 36%
la faiblesse de I'adaptation 30%, malgré les Politiques éducatives assez
efficaces 60%.

3.1.4. Présentation des résultats relatifs a 'accompagnement de
I'apprenant par son environnement d’étude et a son gain du
systéme éducatif.

Les résultats sont présentés par variable endogeéne.

3.1.4.1. Présentation des résultats relatifs a
I'accompagnement de l'apprenant par son environnement
’étude

Les résultats sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Tableau n°3: accompagnement de lapprenant par son environnement
d’étude

Modalités Effectifs | Fréquences
adéquation des facteurs liés a 117 35%
I'environnement matériel et organisationnel
adéquation des facteurs liés au contexte 41 42%
socio-émotionnel
adéquation des facteurs liés aux stratégies 194 37%
d’apprentissage
adéquation des facteurs liés a la technologie 124 37%
adéquation des facteurs liés aux outils 194 37%
numériques
adéquation des facteurs liés a la motivation 127 38%
adéquation des facteurs liés a I'engagement 197 38%

de I'apprenant
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Moyenne | 127 | 38% |

Source : Données de Terrain Février-Mai 2025

Les résultats montrent en outre un accompagnement
inapproprié de lapprenant par son environnement d’étude.
L’accompagnement moyen de l'apprenant par son environnement
d’étude est de 38%. Cette inappropriation de I'accompagnement de
I'apprenant par son environnement détude s’explique par
l'inadéquation des facteurs liés a l'environnement matériel et
organisationnel 35%, I'inadéquation des facteurs liés au contexte socio-
émotionnel 42%. Elle s’explique aussi par I'inadéquation des facteurs
liés aux stratégies d’apprentissage 37% et I'inadéquation des facteurs
liés a la technologie et aux outils numériques 37% puis a I'inadéquation
des facteurs liés a la motivation et a I'engagement de I'apprenant 38%.

N

3.1.4.2. Présentation des résultats relatifs a
I'accompagnement de l’apprenant par son environnement
d’étude et a son gain du systéme éducatif.

Les résultats sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Tableau n°4 : gain de l'apprenant dans le systeme éducatif

Modalités Effectifs | Fréquences
I'inadéquation des facteurs individuels 107 32%
appropriation des facteurs liés a 101 30%

I'environnement scolaire
adéquation des facteurs familiaux et socio- 104 31%
économiques
appropriation des facteurs contextuels 131 39%
appropriation des facteurs socioculturels 131 39%
adéquation des facteurs personnels liés a la 197 38%
santé et au bien-étre

Moyenne 114 34%

Source : Données de Terrain Février-Mai 2025

Les résultats montrent enfin un faible gain de I'apprenant dans le
systeme éducatif, le gain moyen de I'apprenant dans le systéeme éducatif
est de 34%. Cette faiblesse du gain de l'apprenant dans le systéme
éducatif s’explique par I'inadéquation des facteurs individuels 32%,
I'inappropriation des facteurs liés a 'environnement scolaire 30%. Elle
s’explique aussi par l'inadéquation des facteurs familiaux et socio-
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économiques 31%, linappropriation des facteurs contextuels et
socioculturels 89% et I'inadéquation des facteurs personnels liés a la
santé et au bien-étre 38%.

4. Analyse et discussion des résultats

L’analyse consiste a montrer la confirmation ou I'infirmation des
hypothéses et la satisfaction des objectifs. La discussion compare les
résultats aux théories de la revue de littérature et aux résultats obtenus
par les auteurs des travaux afin de proposer des stratégies pour
améliorer le gain des acteurs issu du systéme éducatif national.

4.1.  Analyse et discussion des résultats relatifs a la prise en
compte des exigences du cerveau dans le processus
enseignement/ apprentissage/évaluation par les acteurs et a leur
gain du systéme éducatif.

Les résultats réveélent une faible prise en compte des exigences
du cerveau dans le processus d'enseignement, d'apprentissage et
d'évaluation par les acteurs éducatifs et un faible gain des acteurs du
systeme éducatif. IIs confirment la premiere hypothése secondaire qui
affirme que la prise en compte des exigences du cerveau dans le
processus enseignement/ apprentissage/évaluation par les acteurs
améliore leur gain du systéeme éducatif. Ils satisfont le premier objectif
spécifique qui vise a améliorer le gain des acteurs du systéme éducatif.
Ces résultats sadaptent a la théorie cognitiviste considérent
I'apprenant comme un systéme actif’ de traitement de I'information
qu'il doit intégrer a ses schémas mentaux et réutiliser (G. Bibeau, 2007, p
69) encore que la médiation de l'enseignant et sa motivation Iy
conduisent. Mais voila que 'enseignant n’a pas la maitrise du contour
neuroscientifique de son devoir, les dés sont pipés. Cet état de choses
affecte négativement la qualité de l'enseignement impactant
négativement la qualité des ressources pédagogiques. Dans un
contexte oul les écoles normales intégrées sont fermées au plan
national, il y a lieu de parer au plus presser pour arréter la saignée afin
de concert avec les neuroscientifiques, les acteurs de I'école normale
intégrée puissent amener les enseignants a sapproprier ces
fondamentaux pour améliorer le gain des acteurs du systeme éducatif.
Ces résultats vérifient la théorie du capital humain G. S. Becker, (1964)
qui considere I'éducation comme un investissement qui augmente la
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productivité des individus et par conséquent, leur revenu ainsi que la
richesse nationale. L’état et les ménages investissent dans 1'éducation
en espérant un retour sous forme de gains économiques futurs. Mais
§’ll faut investir dans la formation et avoir en retour des gains faibles,
cela découragerait tout investisseur, fur il I'Etat ou le ménage. Ces
résultats vérifient la théorie de la croissance endogéne R. E. Lucas,
(1993). Selon laquelle, I'accumulation du capital humain (éducation,
innovation, recherche) est un moteur interne de la croissance
économique. L’éducation est donc un levier direct de développement
durable Ces résultats donnent raison a E. Houny¢, (2020) qui estime
que la contre-performance des apprenants résulte de I'inadéquation de
I'environnement familial. Il ne pouvait en étre autrement lorsque ni les
enseignants, ni les parents ne sont situés par rapport au bon
comportement générateur de gain pour chaque acteur, le systéme ne
peut qu'étre économiquement déficitaire. Ces résultats corroborent
ceux de Ces résultats SN. D. Salami et L. G. Afouda (2003) qui
démontrent que le défaut de la formation pédagogique des enseignants,
la pléthore des effectifs des classes, I'insuffisance des infrastructures
sont les facteurs qui empéchent ses deniers d’accéder a un niveau
acceptable d’acquisition des connaissances/compétences. Il y a lieu de
réviser les programmes et les méthodes d’enseignement, de repenser
la formation et la gestion des carriéres des enseignants. Le CNE (2023)
le lie a I'inadéquation des emplois du temps en régime de journées
discontinues au Bénin marqués par un exces d’activité des apprenants.
Cet exces d’'activité épuise les neurotransmetteurs responsables de
I'apprentissage. Les apprenants sont alors fatigués, démotivés. Ils
manquent d’attention et éprouvent l'envie croissant de dormir. On
note chez eux un désordre cérébral, une désynchronisation
ondulatoire, et un mauvais développement de leur cerveau, créant a
terme des difficultés fonctionnelles, favorisant 1’échec scolaire et les
conduites addictives. Les plus 4gés d’entre eux éprouvent des troubles
de personnalité et de conscience avec de grandes difficultés scolaires.
L’insuffisance de mémoire de travail, I'incapacité d’écouter et de suivre
des instructions, la mauvaise aptitude a 1”’abstraction, la lenteur dans
le traitement des informations, les difficultés d’apprentissage, le
trouble de la mémoire, la perte de mémoire aussi bien a court terme,
que visuelle et verbale, les trous de mémoire, la confusion, le probléme
de mémoire généralisé. Puisque pour certains le cerveau a atteint sa
maturité et pour d’autres la maturité pointe, les problémes cognitifs
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sont aggravés et il y a une trés grande difficulté de changement et
d’adaptation. Il préconise le régime de journée continue avec un
cadrage des apprenants : 1’utilisation a bon escient du temps libéré, le
respect de leur temps de sommeil et de repos réparateur. Ces résultats
donnent raison au CNE (2023) qui souhaite d’adapter les emplois du
temps afin d’éviter aux apprenants l'excés d’activité, épuisement de
leurs neurotransmetteurs responsables de l'apprentissage. Un tel
aménagement leur éviterait I'excés de fatigue, la démotivation, le
manque d’attention, le désordre cérébral, la désynchronisation
ondulatoire, et un mauvais développement de leur cerveau, générateur
d’une perte séche pour tous les acteurs du systéeme éducatif.

4.2. Analyse et discussion des résultats a 'accompagnement de
I'apprenant par son environnement d’étude et a son gain du
systéme éducatif.

Les résultats montrent un accompagnement inapproprié de
I'apprenant par son environnement d’étude et un faible gain de
l'apprenant dans le systéme éducatif. Ces résultats confirment la
deuxiéme hypotheése secondaire soutient que I'accompagnement de
I'apprenant par son environnement d’étude améliore son gain du
systéme éducatif. Ils satisfont le deuxiéme objectit spécifique qui vise a
améliorer le gain du bénéficiaire du systéme éducatif. Ces résultats
vérifient la théorie socioconstructiviste qui décrit I'écart entre ce qu'un
individu peut faire seul et ce qu'il peut accomplir avec de laide.
L’apprenant éprouve de I'aide tant de son environnement familial que
de son environnement scolaire pour évoluer et engranger des bénéfices
pour son activité. Hélas aucun de ces deux environnements n’est assez
bien outillé pour I'amener a surmonter les épreuves. Il enregistre alors
une perte au cours du processus d’apprentissage soit en termes d’échec
scolaire, de déscolarisation scolaire précoce ou d’autres difficultés
comme des troubles de personnalité et de conscience, I'insuffisance de
mémoire de travail, I'incapacité d’écouter et de suivre des instructions,
la mauvaise aptitude a I”abstraction, la lenteur dans le traitement des
informations, les difficultés d’apprentissage, le trouble de la mémoire,
la perte de mémoire, les trous de mémoire, la confusion, des difficultés
de changement et d”adaptation. Ces résultats vérifient le cognitivisme
de (G. Mialaret, 1992) selon lesquelles les fonctions psychiques
supérieures se développent culturellement par le biais de médiateurs
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socioculturels. Ces résultats vérifient aussi la théorie du capital humain
(Becker, Schultz), selon laquelle I'éducation est un investissement qui
augmente la productivité des individus et leur revenu ainsi que la
richesse nationale. Mais dans le contexte actuel les gains issus de
I'éducation ne sont pas consistants. Il y a lieu de repenser cette
éducation pour améliorer le revenu induit. Ces résultats vérifient La
théorie du signal (M. Spence, 1973) selon laquelle I'éducation ne forme
pas nécessairement les compétences, mais sert de signal pour révéler
les aptitudes des individus aux employeurs. Auquel cas le diplome
devient un critére d’embauche méme si 'adéquation formation /emploi
n'est pas toujours parfaite. Ils vérifient la théorie des neurosciences
selon laquelle les émotions sont favorables a I'apprentissage éducation
concluante (A. Bourguignon, et al., 1989). Les troubles psychologiques
générent des dysfonctionnements d'un ou plusieurs des systémes de
commande des émotions de base de I'apprenant. La satisfaction est
indispensable & I'équilibre psychique.

Conclusion

L'impact négatif de la formation apprentissage des apprenants
en termes de pertes a I'économie nationale et aux acteurs du systéme
éducatif a suscité la présente recherche intitulée Changement de
paradigme éducatif pour I'amélioration du revenu national : cas de la
circonscription scolaire de Cotonou 3. L’objectif principal visé est
d’améliorer la part du revenu national induite par le systéme éducatif.
L’hypothése centrale postule que le changement de paradigme
améliore la part du revenu national induite par I'éducation. La
démarche méthodologique adoptée est mixte. Sa rubrique qualitative
est une compilation documentaire traitée a l'aide de l'analyse de
contenu. Le volet quantitatif est une enquéte par sur un échantillon
constitué de 335 enquétés dont les données collectées ont été
dépouillées a I'aide de la statistique descriptive. Les résultats révélent
une faible prise en compte des exigences du cerveau dans le processus
d'enseignement, d'apprentissage et d'évaluation par les acteurs
éducatifs et un faible gain des acteurs du systéme éducatif. Ils montrent
aussi un accompagnement inapproprié de lapprenant par son
environnement d’étude et un faible gain de I'apprenant dans le systéme
éducatif. Ces résultats confirment les hypotheéses secondaires et
satisfont les objectifs spécifiques. L’amélioration du gain issu de
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I'éducation pour les acteurs du systéme nécessite la prise en compte
des neurosciences. Les enseignants devront étre formés et
accompagnés. Des partenariats entre les écoles, les familles et les
collectivités locales devront étre créés pour assurer un soutien adéquat
a 'apprenant.
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